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De 7 vanligaste
missforstanden

| samarbetet med Tyskland

En praktisk guide for svenska féretag med Tysklandsaffarer.

Skenet bedrar — just narheten gor att skillnaderna upptacks for sent.
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Varfor samma beteende betyder olika
saker

Sverige och Tyskland delar historia, geografi och industri. Just darfor férvantar vi oss att
affarskulturen ska fungera precis som hemma — och dar ligger fallan. Samma beteende
signalerar olika saker pa var sida, och nar det krockar forklarar vi det som personproblem i
stallet for kultur. Har ar de sju missforstanden som oftast kostar svenska foretag tid,
fortroende och affarer i Tyskland — och vad du konkret gor at dem.

1 Den direkta kritiken ar inte ett angrepp

VAD DU SER
Din tyska motpart pekar ut ett fel rakt och 6ppet, ibland infér andra.

VAD SOM FAKTISKT HANDER
Du tolkar det personligt och drar dig tillbaka. Det var aldrig menat s& — tysk tydlighet &r information,

inte attack. Men dialogen stelnar och nasta mote blir spandare.

VAD DU GOR
Las direktheten som saklig feedback. Svara lika konkret pa sakfragan och hall isar person och

problem.

2 Din foérankring tolkas som beslutssvaghet

VAD DU SER
Du vill stimma av med teamet innan ni bestammer.

VAD SOM FAKTISKT HANDER
Det svenska konsensusstkandet kan i Tyskland lasas som otydlighet eller obeslutsamhet — och

fortroendet for ditt mandat sjunker.

VAD DU GOR
Beréatta att ni forankrar, och nar beslutet kommer. En tydlig tidpunkt lases som struktur, inte tvekan.

3 "Vildser det sen” fungerar inte

VAD DU SER
Du vill halla en fraga 6ppen tills mer ar kant.

VAD SOM FAKTISKT HANDER
Tysk 1&g osakerhetstolerans (Hofstede 65 mot Sveriges 29) gor att ett klart svar pa fredag vager

tungt. Den 6ppna fragan skapar oro — inte flexibilitet.

VAD DU GOR
Ge ett tydligt delbesked och en plan, aven nar allt inte ar klart. Visa att det finns kontroll.

4 Top-down betyder inte att din rost inte raknas
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VAD DU SER
Beslut fattas snabbt och uppifran.

VAD SOM FAKTISKT HANDER
Du kénner dig som ordermottagare i stallet for medskapare, och tappar engagemang.

VAD DU GOR
Lagg din input tidigt och tydligt — innan beslutet. Paverka i ratt skede, inte efterat.

5 Ansvarsfragan &r inte fingerpointing

VAD DU SER
Nar nagot gar fel stalls fragan "vem?” tydligt och direkt.

VAD SOM FAKTISKT HANDER
Den svenska reflexen ar att dela pa ansvaret och s6ka samsyn. Mellan logikerna hamnar fragan i
ingenmansland — och deadline glider.

VAD DU GOR
Klargor agarskap tidigt. Tydligt ansvar ar inte skuld — det &r hur tyska projekt haller fart.

6 Det svenskanej:et hors inte

VAD DU SER
Du séager "det kan bli svart” eller "vi far se”.

VAD SOM FAKTISKT HANDER
Sverige ar en av varldens mest indirekta kommunikationskulturer. Ditt vanliga nej tolkas som ett ja —
och férvantningarna spricker senare.

VAD DU GOR
Var explicit med ja och nej pa sakfragan. Du kan behalla den varma tonen och dnda vara tydlig.

7 Punktlighet och koderna ar [6ften

VAD DU SER
Moten, mejl och tider behandlas strikt.

VAD SOM FAKTISKT HANDER
Punktlighet och tydliga ramar ar ett 6fte i tysk kultur. Slarv med dem lases som bristande respekt —
langt innan nagon sager det.

VAD DU GOR
Hall tider och svara i tid. Sma signaler avgoér hur ditt foretag uppfattas.
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Det har ar borjan.

CultureFit Academy gar pa djupet i alla sju missforstanden — och resten av den tyska
affarslogiken — i 12 korta moduler du gor i din egen takt, sa att du kan agera tryggt redan pa

nasta mote.

Foranmal dig och sakra pionjarpriset — 30 % rabatt fore lansering (10 430 kr i stallet for 14
900 kr). Det ar en foranmalan, inte ett kop.
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